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BÁO CÁO KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2018
& KẾ HOẠCH CÔNG TÁC NĂM 2019
______________________________
(tại phiên họp HĐQT ngày 9/3/2019)

PHẦN A
KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2018

I.Hội đồng quản trị:
Trong năm 2018, HĐQT Công ty thống nhất lãnh đạo triển khai các nhiệm vụ trọng tâm sau đây:
1. Thông qua kết quả kinh doanh năm 2017
		Doanh thu thuần:	     53.067.435.712đồng
		Lợi nhuận trước thuế :  1.771.001.974 đồng 
		Cổ tức 10%:		1.100.000.000 đồng
       Quỹ lương:		2.900.274.962 đồng
2.Bàn định chương trình công tác của HĐQT Cty năm 2019.
Quyết nghị các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh. Chuẩn bị trình thông qua tại Đại hội đồng cổ đông 2018.
3. Tổ chức thành công Đại hội cổ đông thường niên 2018;
	Doanh thu: 55 tỷ đồng
	Lợi nhuận trước thuế:  1,8 tỷ đồng
	Cổ tức: 		      10%
	Đơn giá tiền lương: 1.667đ/1.000LN
4.Chỉ đạo tổ chức Hội nghị người lao động 2018.
Thông qua các nội dung thỏa ước người lao động 2018 thuộc thẩm quyền HĐQT.
5. Chỉ đạo Ban điều hành lập phương án sử dụng vốn hiệu quả trong thời gian cao điểm, xây dựng các chính sách bán hàng nhằm ổn định & mở rộng thị phần sách thiết bị.
6.Thông qua quy chế trả lương mới 2018 theo Nghị định 49/CP.
7. Tham dự ĐHĐCĐ Công ty CP Sách Thiết bị Bình Dương (20/4)
ĐHĐCĐ Cty CP Môi trường và dịch vụ đô thị (30/6/2018)
8.Đánh giá kết quả kinh doanh 6 tháng đầu năm 2018
    Phân tích các nhân tố tích cực đẩy mạnh doanh thu. . .
9.Làm việc với Ban điều hành v/v triển khai dự thầu (Sở tài chánh, Ban Quản lý DA, Phòng Giáo dục Tuy Phong. . . .)
10.Tổ chức lấy ý kiến tín nhiệm quy hoạch chức danh Phó Giám đốc Cty.
11.Nghiên cứu góp ý hoàn thiện dự thảo thỏa thuận khung hoạt động chung của NXBGDVN.
12.Xét duyệt kết quả thi đua cuối năm 2018.
Tổng kết công tác năm 2018.


II.Ban điều hành:
1.Hoàn thành các công tác trọng tâm:						
1.1. Hoàn tất quyết toán 2017, công bố thông tin kết quả kinh doanh năm 2017 lên Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội, Trả cổ tức đợt 2 (21/2), Giải quyết đầy đủ các chế độ lương thưởng cuối năm cho người lao động. Tiếp & làm việc với đoàn kiểm toán NXBGDVN (4,5&6/1)
1.2 Tổ chức thành công các hội nghị : Hội nghị tổng kết năm 2017 tại đơn vị (26/1), Đại hội cổ đông thường niên 2018  (14/4), Hội nghị người lao động (10/4), Hội nghị khách hàng (28/4)
1.3 Tổ chức tham quan cho người lao động theo thoả ước năm 2017 (ngày 28/2 – 3/3/2018), Thực hiện quy chế trả lương theo nghị định 49/CP
1.4 Tham gia đoàn kiểm tra của Sở Giáo dục & Đào tạo v/v công nhận trường đạt Chuẩn quốc gia. Phúc tra kết quả thi đua công tác TVTH năm học 2017 – 2018 và Hướng dẫn triển khai công tác thư viện TB Năm học 2018-2019
1.5 Tư vấn, hướng dẫn, thương thảo, tham dự thầu, ký kết hợp đồng kinh tế, chuyển giao & quyết toán thiết bị giáo dục tại các phòng Giáo dục, trường THPT và các ban quản lý dự án.
1.6 Khảo sát, củng cố & mở rộng mạng lưới phát hành sách giáo dục trong toàn tỉnh, đặc biệt quan tâm địa bàn Lagi, Phan Thiết, Tuy Phong, Bắc Bình. Theo dõi diễn biến thị trường để xây dựng, điều chỉnh chính sách bán hàng Sách, thiết bị giáo dục phù hợp mang tính cạnh tranh cao.Tổ chức tốt tháng phát hành SGD phục vụ hè 2018. Phát hành sách Vnen tiểu học.
1.7 Tư vấn lắp đặt hồ bơi cho 4 trường. Nhập nhanh xuất nhanh các loại hàng hoá phục vụ năm học, tổng hợp in ấn các loại ấn phẩm đầu năm học.
1.8 Xét thi đua năm 2018
1.9 Phối hợp công ty Phương Nam, Miền Nam mở lớp tập huấn tiếng anh đề án 2020 và hướng dẫn sử dụng sách tin học, trải nghiệm sáng tạo.Thực hiện gói thầu trường tiểu học Xuân An, thương thảo cung cấp thiết bị cho trường THCS Lê Văn Tám, bàn giao lắp đặt thiết bị cho trường THPT Ngô Quyền Phú Quý, Làm việc với các trường Dân tộc nội trú về nhu cầu trang thiết bị đầu năm học. Sắp xếp nhân sự trong thời gian cao điểm, Tham dự các gói thầu mua sắm trong tỉnh.
1.10 Quyết toán kết quả  kinh doanh năm 2018. Tập trung công tác thu hồi công nợ đến hạn đồng thời tăng cường đầu tư tài chính ngắn hạn.
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III. Đánh giá tiến độ & chất lượng thực hiện kế họach kinh doanh năm 2018:
				
	
	Quý 1
	Quý 2
	Quý 3
	Quý 4
	Cộng cả năm 2018

	
	Thực hiện
	%KH
2018
	Thực hiện
	%KH
2018
	Thực hiện
	%KH
2018
	Thực hiện
	%KH
2018
	Thực hiện
	%KH
2018
	So cùng kỳ 2017

	
-Doanh thu


-Lợi nhuận 

	
4.477



188
	
8,14



10,44
	
16.347



431
	
29,72



3,94
	
21,123



940
	
38,41



52,22
	
10.466



184
	
19



10,22
	
52.413



1.743
	
95,29



96,83
	
98,76



98,41


									
IV. Kết quả kinh doanh 2018:
						
	
	2018
	Thực hiện 2017
	So cùng kỳ 2017
	Ghi chú

	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	% KH
	
	
	

	1. Doanh thu
	55.000
	52.413
	95,29
	53.067
	98,76%
	

	     SGK
	29.000
	31.198
	107,58
	29.983
	110,43%
	

	     STK
	2.200
	1.589
	72,25
	1.554
	103,25%
	

	     Thiết bị
	13.000
	8.743
	67,25
	12.638
	69,18%
	

	     Hàng phụ
	10.800
	10.883
	100,77
	8.890
	122,4%
	

	2. Lợi nhuận (TT)
	1.800
	1.743
	
	1.771
	98,4%
	

	3. Tỷ suất lợi nhuận/VĐL
	16,36%
	15,85%
	96,83%
	16,1%
	98,4%
	

	4. Cổ tức
	10%
	10%
	100%
	10%
	
	

	5. Tiền lương
	3.000
	2.928
	97,6%
	2.825
	103,6%
	

	6. Tổng số lao động
	40 người
	38 người
	95%
	44 người
	86,36
	

	7. Thu nhập bình quân người/tháng
	6,2
	6,4
	103,2%
	5,9
	108,47%
	

	8. Năng suất lao động/doanh thu
	1.375
	1.379
	100,29%
	1.206
	114,3%
	



V. Đánh giá hoạt động Ban điều hành trong năm 2018:
	    * Những điểm nổi bật:
-  Ban điều hành (BĐH) quan tâm đầu tư cải tiến công tác, bướcn đầu phát huy được hiệu quả sắp xếp phân công lao động tại hai Nhà sách, tăng cường khâu tổ chức bán lẻ, tăng thu nhập cho người lao động.
-  Chủ động tổ chức chi phối thị trường sách trong tỉnh, nhạy bén nắm bắt nhu cầu dùng sách tại các địa bàn, điều hành kế hoạch phân phối, cung ứng hợp lý không để xảy ra hiện tượng thiếu sách kéo dài gây sốt.
   Lãnh đạo Công ty phối hợp các cơ quan truyền thông, ngành giáo dục các cấp giải thích kịp thời chủ trương dùng sách giáo dục tại địa phương, không tạo “điểm nóng” dư luận xã hội.
· Tính phối hợp giữa Công ty với Sở, Phòng, trường và các đơn vị thành viên NXBGDVN tiếp tục được củng cố và phát huy tốt hiệu quả.
  * Các vấn đề cần lưu ý:
-  Tiếp tục đề xuất phương thức hoạt động mới để khai thác hiệu quả cơ sở 11 – 13 Nguyễn Du, TP. Phan Thiết.
- Cần duy trì mua bán – trao đổi sách cũ tiếp tục quan tâm giải quyết nhu cầu dùng sách của học sinh nghèo. Nên thông báo danh sách các đại lý sách giáo khoa cụ thể tại từng địa bàn để học sinh yên tâm mua sắm.
- Cần có đối sách phù hợp với Bưu điện tỉnh để củng cố, mở rộng mạng lưới phát hành góp phần ổn định thị trường SGK trong toàn tỉnh.

VI. Phương án phân phối các quỹ năm 2018
1. Phân phối lợi nhuận năm 2018		
- Vốn điều lệ					        :   11.000.000.000đ
- Doanh thu				        :   52.413.926.392đ	
- Lợi nhuận trước thuế			        :     1.743.459.179đ  
- Thuế thu nhập doanh nghiệp		        :        348.541.444đ
- Lợi nhuận sau thuế				        :     1.394.917.735đ
	+ Chia cổ tức 10%:			        :     1.100.000.000đ
- Quỹ phát triển KD				        :          27.893.000đ   
- Quỹ Ban điều hành:                                      :          69.732.000đ
- QuỸ khen thưởng CBNV			        :          55.786.000đ
- Quỹ phúc lợi:                                                :        139.464.000đ
2. Số dư các quỹ tính đến ngày 31/12/2018:	
- Quỹ phát triển kinh doanh:		       :      1.645.120.167đ
- Vốn khác					       :         112.410.011đ
- Vốn điều lệ					       :    11.000.000.000đ


PHẦN B
KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2019

I.Nhiệm vụ công tác HĐQT năm 2019:
Căn cứ phương hướng, nhiệm vụ kế hoạch công tác năm 2019 của Nhà Xuất bản Giáo dục Việt nam, xuất phát từ yêu cầu tiếp tục – giữ vững ổn định, phát triển của Công ty trong thời gian chuẩn bị thay sách, HĐQT Công ty CP sách Thiết bị Bình Thuận tập trung lãnh đạo, triển khai các nhiệm vụ công tác trong năm 2019 sau đây:

1. Xét duyệt, thông qua kết quả kinh doanh năm 2018.
Các bài học kinh nghiệm
2. Bàn định kế hoạch công tác HĐQT năm 2019.
	Quyết nghị các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh chủ yếu 2019, chuẩn bị trình báo cáo thông qua tại Đại hội đồng cổ đông thường niên (4/2019)
			Doanh thu: 		54 tỷ đồng
			Lợi nhuận (tt):	1,7 tỷ
			Cổ tức:		10%
3. Tổ chức Đại hội đồng thường niên Công ty năm 2019 (4/2019)
4. Tham gia liên kết vốn in sách giáo dục với NXBGDVN, sản xuất TB giáo dục, các sản phẩm giáo dục khác . . . với các đối tác.
5. Triển khai ký kết thỏa thuận khung tổ hợp Cty Mẹ - Công ty con với NXBGDVN.
6. Xây dựng phương án hoạt động khai thác hiệu quả cơ sở 11 – 13 Nguyễn Du – Phan Thiết.
7. Bám sát thị trường để xây dựng hoàn thiện các giải pháp, chính sách bán hàng phù hợp, đạt hiệu quả cao.
8. Đánh giá kết quả thực hiện KHKD 6 tháng, 9 tháng và cả năm 2019; bổ sung các giải pháp phù hợp nhằm hoàn thành tốt các chỉ tiêu KHKD 2019.
9. Chuẩn bị các điều kiện để tổng kết nhiệm kỳ HĐQT 2015 – 2019.
10. Xây dựng kế hoạch kinh doanh tài chánh 2020.

II. Chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh năm 2019
	Stt
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Thực hiện 2018
	KH 2019

	1
2
3
4
5
6
7
8
	Doanh thu thuần
Lợi nhuận trước thuế
Cổ tức
Tỷ suất lợi nhuận/vốn ĐL
Đơn giá tiền lương/1.000đLN
Quỹ tiền lương
Thu nhập bình quân
Năng suất lao động/ doanh thu
	triệu đồng
triệu đồng
%
%

triệu đồng
đồng
triệu đồng
	52.413
1.743
10%
15,85%
1.676
2.930
6.400.000
1.379
	54.000
1.700
10%
15,45%
1.765
3.000
6.600.000
1.421







PHẦN 2
Chuẩn bị tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 2019

1. Thời gian: 	8h00 ngày 13/4/2019 (thứ bảy)
2. Địa điểm: 	Khách sạn Bình Minh
211, Lê Lợi, TP. Phan Thiết
3. Nội dung Đại hội:
- Báo cáo kết quả kinh daonh năm 2018
- Báo cáo tài chánh năm 2018 (đã kiểm toán)
- Báo cáo hoạt động năm 2018 của Ban kiểm soát
- Trình thông qua kế hoạch kinh doanh năm 2019.
- Sửa đổi bổ sung điều lệ hoạt động của Cty CP Sách Thiết bị Bình Thuận
- Thảo luận
- Trình thông qua nội dung thỏa thuận khung hoạt động chung trong tổ hợp Công ty mẹ - Công ty con. Phiếu xin ý kiến cổ đông.
- Quyết nghị các chỉ tiêu kinh doanh tài chánh chủ yếu năm 2019\
- Các vấn đề khác có liên quan
4. Phân công thực hiện
- Chủ trì đại hội:
		+ Ô. Nguyễn Văn So, Chủ tịch HĐQT
		+ Ô. Nguyễn Minh Hà, Giám đốc
- Thư ký đại hội:
	+ Bà Nguyễn Thị Thanh Thảo, Cửa hàng trưởng
	+ Ô. Võ Văn Trâm, Phó TrP kế toán
- Phụ trách công tác tổ chức Đại hội
	+ Ô. Nguyễn Khoa Tuyển, TP. Kế toán HC
5. Công tác hậu cần:
Công tác chuẩn bị CSVC, hội trường, tiếp tân, tài liệu phục vụ đại hội v.v . . . HĐQT giao Ban điều hành đảm nhiệm phân công kiểm tra, tiến hành tổ chức công tác chu đáo – đầy đủ theo đúng kế hoạch đạt kết quả cao

CHỦ TỊCH HĐQT			



		
									



		
									

